و 


i الإدارة العامة‎ 2 dê 
التخطيط الاسٹرائیجب‎ 
على مستوى المدرسة‎ 
الإدارة العامة للتخطيط والسياسات‎ 
إعداد‎ 
د. عبدالعزيز بن عبدالردمن العسكر‎ 
عبداللم بن محمد المنصور‎ 1 alj— حلمي‎ ag د. فؤاد‎ 
منصور بن عبدالرحمن الجنوبي د. محمد عبدالحلیع الأختر‎ 1 
مراجعة وتطوير‎ 

د. عبدالعزيز بن عبدالرحمن العسكر أ. محمد بن سعود آل عوشن 
1 ماج۸1د بن عبداللم السعيد أ agai‏ بن عبداللہ العلي 


أ. هيفاء بنت إبراهيم اليوسف أ. نورة بنت سليمان الخويطر 


ھ٤۱‎ 


mohamed khıatab 


bbb ادلم حاط ساھٌا‌واساسلساجوااماجاواطسماصاساصاعاھطا اط‎ EELS 


پور تو ھی یکر 
وتحسين أداء المنظومة التعليمية بكافة مكوناتها وعناصرها من خلال eo‏ 
منظلقة من aye)‏ میں 05-1009600 E‏ 
ويساير المتغيرات المتسارعة في Lille‏ الجديد. 
ولقد اتخذت وزارة التربية والتعليم في المملكة التخطيط الاستراتيجي أسلوبا رسمياً 
"٣" cT‏ ا yv‏ 
للمدرسة. ومما لاشك فيه أنه لا يمكن تحقيق رسالة وأهداف المدرسة إلا بتبني التخطيط 
المدرسي وتطبيق مبادثه. 
فكما هو معروف ola‏ التخطيط يعد من أولى وأهم العمليات الإدارية التي يجب OF‏ 
يقوم بها مدير المدرسة. ولقد اتسم التخطيط الاستراتيجي المدرسي بخصائص لم تكون 
موجودة من قبل ضمن حدود ري 
تشخيص fort! dig‏ ويستند إلى رؤية مشتركة يعمل الجميع على تحقيقها . 
فالتخطيط يجعل عمل مدير المدرسة محددا حسب الأهمية والأولوية والوقت اللازم 
للتنفیذ . وبذلك يعطى كل عمل مايحتاج إليه من الوقت: كما أنه يمكن مدير المدرسة 
من استغلال جميع الطاقات والإمكانيات المتوفرة لديه بعد دراستها وتحديدها والتعرف 
U da‏ كنا جج مدي بے KLA‏ علق من وج A SU‏ وہ ركم كان 
هذا PR‏ للهدف أو الأهداف المرسومة. 
ولكي يضطلع ممارسو التخطيط المدرسي بمهامهم dilê‏ لابد من تطوير قدراتهم وكفاياتهم 
الضرورية في هذا المجال وذلك لضمان الممارسة الحقيقية والفاعلة. ومن هنا بادرت 
الإدارة العامة للتخطيط والسياسات في إعداد دليل للتخطيط الاستراتيجي على مستوى 
المدرسة xasa‏ لمديري المدرسة وفرق العمل ages‏ الاحتياجات العلمية والعملية التي تعينهم 
على آداء هذه المهمة كما ينبغي. 
كايا أتمنى التوفيق والسداد للجميع في أداء مهماتهم النبيلة خدمة لأبنائنا وبناتنا 
الطلاب والطاليات والذين هم مستقبله المشرق بإذن الله. 
د. نايف بن هشال الرومي 
وكيل الوزارة للتخطيط والتطوير 


5 چچ 


ہہ کے خلال تہ القادمةء ay‏ 3 يعين لان إحداث هذا 4 
تب O e DD DYE, AU‏ ا رم الا 
التعليمي / التربوي في مدرسته: بل ويجب أن يكون كذلك). 

ومن المقرر والمتفق عليه أن المهام التي تعد أساسية ورئيسة بالنسبة للمدير - أو ما يعرف 
Te Jods all ١٥ Re ٣‏ قف رداك 
۳۷ 2 اتات wee‏ لشت axl‏ ال TE‏ 
العمل والاتصال. وفي ظل التوجه إلى (المدرسة المنفتحة) والأخذ بمفهوم الإدارة الذاتية 
ال فإن الدور الملقى على عاتق مديري المدارس سوف يتعاظم نوعياء ليصبح مرتبطاً 
68 حل المشكلات الخاصة اا د ا 
سواءً win‏ أو الفنية آو التعليمية أو تلك المرتبطة بمنظومة القيم التي يجب أن يمارسها 
«alec‏ ومن هنا کان sists LL E DÊ Nû‏ تخل تلك المشكلات (La pag‏ 
ومنهجية لصناعة التغییر الإيجابي: والتخلص من العمل التقليدي وأساليبه النمطية التي 
تقوم على أن دور مدير المدرسة ينحصر في الجانب التنفيذي» وأنه مسير للأعمال 
والإجراءات اليومية دون أن يشارك في صناعة القرار وصناعة التغيير. 

ونحسب أن هذا الدليل وغيره من جهود تقوم بها الوزارة بقطاعاتها المختلفة تصب في 
peti,‏ 

وقد جاء هذا المشروع في غايته كدليل یقود مدير المدرسة لإعداد خطته وفق منهجية 
lana alê‏ من مرحلة الاستعداد aa‏ للتخطيط j‏ التخطيط. التخطيط): م مرجلة 
تحليل واقع البیئة التخطيطية (تشخيص الواقع) La‏ فيها من عمليات: جمع البيانات 
gaia‏ تما ا اوت Gly ag DD‏ زا سا اس واهذافها كه 

قصمیم الخطة التفیذیة التي تتضمن مجموعة من ALIN‏ والبرامج التي تحقق مارسم 
من أهدافء ثم مرحلة متابعة وتقويم الخطة لضمان تنفيذها بكفاءة وفاعلية. 


6.4 0 با sk‏ کا اگ ہا ريح جم derero deyên kek rêzek‏ صاجاطا ا ا bb bb‏ 


يعد التخطیط الاستراتيجي من أهم المفاهيم الإدارية ال 
وانتشارًا على جميع المستويات» ويسعى هذا ag gall‏ - بشكل عام- vey‏ 
الأسئلة التالية: 

SO 9 7 

ا 

كيف نصل إلى ما نرید؟ 

ولا يفهم من هذا أن التخطیط الاستراتيجي ليس إلا مجرد محاولة لرصد 
التوقعات المستقبليةء بل إنه يتعدى ذلك إلى الاقتناع cıla‏ صورة المستقبل يمكن 
التأثير عليها وتغييرها -بإذن الله تعالی- وذلك بوضع أهداف وغايات واضحةء 
والعمل على تحقيقها في إطار فترة زمنية محددة. 

والتخطيط الاستراتيجي من المفاهيم التي يصعب وضعھا أو حصرها في تعريف 
واحد جامع وذلك بناءٗ على التوجه الذي تتبعه المنظمة التي تمارس هذا النوع من 
التخطيطء ولذا نجد أن هناك تعريفات عدة في المراجع والأدبیات التي تناولت هذا 
الشأن. وسنتبنى في هذا الدليل تعريفًا إجرائيًا لمفهوم التخطيط J‏ الاستراتيجي. 
بأنه“عملية ذهنية فكرية تمكن المنظمة من تصور مستقبلهاء وتحقيق أهدافها 
بكفاءة وفاعلیةء من خلال الاستثمار الأفضل لمواردها وإمكاناتها» 


التخطيط الاستراتيجي المدرسي 

إن عملية الإصلاح التربوي ليست عملية عفوية تحدث في أي وقت وفي أي 
عنصر من عناصر العملية التربويةء بل هي عملية منظمة تحتاج إلى جهود المخططين 
التربويين القادرين على تش خيص الواقع وتحليله ومن ثم التنبوء للمستقبل وبناء 
datas‏ و جح اجات PINE‏ 

ولا شك أن المدرسة هي مقصد جميع الأفکار التطويرية الهادفة للرقي بمستويات 
العملية التربوية والتعليمية. ويعد مدير المدرسة أحد الركائز المهمة في تحقيق 


چچ 


8+ 7 eal ye روا‎ ull 0 "8 کا 21ص‎ aa 


Bela ost‏ المدرسة في تحقيق ما يلي: 
© تحديد وی سی کات En cên‏ روس ا کل تصور 


© تكون جميع الجهود متوافقة للعمل على د تحقيق الأولويات 3ad!‏ عليها. 
© التركيز على تحقيق الأهداف والبرامج ج المحددة سلفا. 


نموذج رقم )١(‏ أهمية التخطيط 


BA A AA PTET ie 


من خلال الجدول التالي: 


a 


? 


جدول رقم )١(‏ عمليات التخطيط الاستراتيجي ومراحله 


VISES Cee STREETERS TUES EE ee 


yy 


ایا وغایاتھا ار ع من غير المبالغ فيه أن نقول إن سبب 
٦‏ كير من الط ی رجع إلى loa!‏ هده امرك are‏ و ا لكان من 
حيث إعطاؤها ما تستحقه من جهد ووقت لازمين. 
والبدء بهذه المرحلة يعين المدرسة ويدفعها إلى الأخذ بمنهجية التخطيط 
الاستراتيجي كخيار حتمي وآداة للتغییر؛ بالإضافة إلى مساعدتها على معرفة مدى 
جاهزيتها للتخطيط الاستراتیجي, وتمر هذه المرحلة بعدد من الخطوات وهي: 
.١‏ تحديد الفريق المشرف على إعداد الخطة: 
يتشكل هذا الفريق من مدير المدرسة وعدد من الأعضاءء ويقوم هذا الفريق 
ER YENÊ‏ ونا خطلة ان سلة ‏ ) ٰ۲ TE NÊT‏ 
ويدخل في هذا الإطار تحديد من سيشارك في الإعدادء وكيف ومتی, وتحديد 
الأولويات ؛ ويحسن حين تشكيل الفريق مراعاة ما يأتي: 
lll‏ يفضل أن يتراوح ste‏ أعضاء الفريق من (Y-0)‏ أعضاء. 
lll‏ ضرورة التنوع في أعضاء الفريق» بحيث يكون من بينهم أعضاء يملكون القدرة 
على التنظير والرؤية الممستقبلية والتفكير الاسستراتیجي, وأعضاء إجرائيون 
يكون تركيزهم على الإشراف على إنجاز المهام وتنفيذها بكفاءة وفاعلية. 
# أن يتوفر للفريق السلطة والقبول داخل المدرسة؛ وهو ما يعني وجود مدير 
المدرسة ضمن الأعضاءء بالإضافة إلى بعض المعلمين المتميزين: وبعض الفئات 
الاجتماعية ذات الكفاءة والمكانة من أولياء الأمور وغيرهم إن أمكن ذلك. 
m‏ أن تتمثل في أعضاء الفريق جميع المستويات الإدارية والتعليمية في المدرسة 
(مدير ومعلم ومرشد ووكيل). 
ku asû Lj‏ الشركاء: 
وهم مجموعة کت أو الجهات ذات العلاقة بنجاح المدرسةء والتي في قدرتها 
ay‏ الہ ة eae‏ رمن اد الات العنية ba‏ 


الأمر: 


BA مم م م‎ 7070076010٦ 


۶۳ لاعس حاط جام م طاطغ ا ١‏ 


2 الس إدارة المدرسة. 
9 الد الإدارية والتعليمية: 
ê‏ 2 
e‏ الشركاء الخارجیون (القطاعات الحکومیةءالقطاع الخاص» رجال الأعمال...) 
۳. تحديد الأدوار والمسؤوليات: 
وفي هذه المرحلة یتم التعرف -وبشكل دقيق- على: من سيقوم بماذا؟ آي تحديد 
ما هو متوقع من كل عضو من أعضاء الفريق خلال مراحل الخطة وذلك من خلال 
التوصيف الواضح للأدوار وتوزيع المسؤوليات. 

.٤‏ تحديد المعلومات ومصادرها: 

التخطیط الناجح يعتمد بشكل أساسي على توفر المعلومات, وتدفقها بشكل سليم 
وتحديد مصادرها الأساسیة: والأشخاص الذين سيقومون بجمعهاء والكيفية التي 
سوف تتم بها هذه العمليةء وتتم هذه المرحلة من خلال استمارة التشخيص التي 
تصمم لهذا الغرضء بالإضافة إلى توظيف إمكانات برامج أنظمة الإدارة المدرسية. 

ه. التعرف على الموارد المتاحة: 

على المدرسة حين الأخذ بمنهجية التخطيط الاستراتيجي أن تعمل على التعرف 
على الموارد المادية والبشرية المتاحة وكيفية تأمينهاء حتى لا تتعثر في أي مرحلة 
من مراحل بناء وتنفيذ الخطةء ويمكن للمدرسة التفكير في الوسائل المعينة على 
ذلك مثل: تنمية الموارد الذاتية للمدرسة:؛ تبرعات أولياء الأمور. مساهمة القطاع 
الخاصء وما يتوفر من مصادر آخری 

5- تحديد المدة الزمنية: 

تلتزم المدرسة بتحديد الزمن الذي تستطيع من خلاله الانتهاء من إعداد وبناء 
خطتها: وتتفاوت Bll‏ الزمنية يشارت حجم A ea seth!‏ ونوع الموارد المتاحة: فكلما 
E‏ دقيقة ین ناوات إدارية واتسجامًا تقار ا بين فک 
المدرسة (الداخلية والخارجية) كان ذلك أحرى بأن توفق في وضع برنامجها الزمني 
بشكل صحيح. مع مراعاة أن يتم بناء الخطة وتكون جاهزة للتطبيق مع بداية العام 


„esa aU) 


چچ 


تهديدات ومخاطر؛ ens We‏ کک الواقم حم و om‏ في نلف 
"کون هده hl‏ کہ سی الحطوات CAME‏ 

تشكرل فرری شش راقع اانا ارتا 

يتكون فریق التشخيص من : رئيس و أعضاء فاعلين في المدرسة مثل المعلمين 
AT eA‏ جسم rrr‏ 

ated‏ تی اب Beil!‏ سس تم 


جمع البيانات والمعلومات عن واقع الأداء المدرسي: 

وتتم هذه الخطوة من خلال جمع البيانات المتعلقة بمعدلات الالتحاق بالمدرسة, 
ونسب الرسوب والتسرب ومعدلات النجاح الكمية والنوعية؛ بالإضافة إلى التقارير 
التي تعدها المدرسة مثل: تقریر رائد النشاط والمرشد الطلابي ومدير المدرسة 
والتقارير التي يعدها المختصون في جهة أعلى (إدارة التربية والتعليم) مثل : تقرير 
المشرف التربوي وتقرير التقويم الشاملء وكذلك الإفادة من رأي الممستفيدين أو 


) ۲ ۶۰۰۰۶۶۰727 


۳ء lele‏ ساہاماماداساحاساداساماساداعاساواساساحاحاداصااہا:.ا:ا 


0 والتي بوبت على النحو التالي : 

«yi. 87‏ ہے ےا9 اہی 

الباب الثاني: البيئة المدرسية و الإمكانات التقنية المتوفرة. 

afi Ti wa 0 7 

/+ 706 

LECT ا‎ 

۵0 "۶ئ 

استخدام عملية تحليل البيانات المدروسة 

٣‏ ٰ ۹ 9 ۰ ۷ھ" 
البیانات و تحليلها ويس تخدم التحلیل الكمي للبيانات التي يعبر عنها بنتائج رقمية 
كما يستخدم التحليل النوعي للبيانات الناجمة عن إجراء المقابلات والمتاقشات.. 

ويمكن الإجابة على السؤال (آین نحن۹) وذلك بإجراء تحليل وصفي و كمي لها 
حتى نستطيع معالجتها بأسلوب (٢٥8۲(٭))‏ لتحديد مواضع القوة ومكامن الضعف 
فيما یخص البيئة الداخلية و تحديد الفرص و التهديدات (التحديات) فيما يخص 
البيئة الخارجية وبهذا يمكن تصنیف النتائج كعوامل إيجابية (نقاط قوة. وفرص) و 
romney 9‏ وكهد ا" 


(٭) يرمز هذا المصطلح إلى الحروف الأولى من الكلمات الأجنبية Strengths Weaknesses)‏ 
Opportunities Threats‏ والتي تعني القوة والضعف والفرص والتهديدات). 


چچ 


le 


احي القوة ونواحي الضعف 
ويقصد بنواحي القوة تلك القدرات الذاتية للمدرسة:؛ التي تميزها عن غيرهاء 
سواء كانت موارد أو إمكانات (مادية أو بشرية أو نظم (oc‏ ويمكن استخدامها 
بكفاءة وفاعلية في تحقيق أهداف ورسالة المدرسة:؛ بحيث یمشل هذا التوظيف 
إنجازا واضحًا في أدائها؛ ولهذا السبب يجب على المدرسة أن تعمل على تنمية 
كما يقصد بنواحي الضعف في المدرسة تلك القيود وأوجه القصور والضعف 
الذاتيةء سواء كانت في الموارد أو الإمكانات (المادية أو البشرية أو نظم العمل 
المطبقة) والتي يمكن أن تعيق المدرسة عن تحقيق آهدافها ورسالتها. 
جدول رقم (Y)‏ أمثلة لنقاط القوة ونقاط الضعف في المدرسة: 


نقاط القوة نقاط الضعف 
٭ علاقات إنسانية إيجابية « مبنى غير ملائم للعملية التعليمية. 
© مت متكامل التحهيرات والمرافق! © ضعت التجهيزات والرافق: 
٭ ارتفاع في مستوى التحصيل العلمي عند | ٭ الكثافة العالية للطلاب في الفصول. 
الطلاب. 
© تدريب نوعي للمعلمين. © تدني مستوى التحصيل الدراسي عند 


الطلاب في بعض المواد. 


٭ تدني معدلات المشكلات السلوكية لدى | © ارتفاع معدلات العنف (çal‏ الطلاب. 
eat‏ 


٭ ارتفاع معدل الانتظام بين المعلمين. e‏ ارتفاع معدلات الغياب بین الطلاب. 


ف > 


A & û û 2 ت‎ ie Ak kl a in û کک‎ û ã ااا‎ y: 


التحليل الخارجي (تحلیل البيئة الخارجية) + 
3ale -‏ ما تمرف البيئّة الخارجية بأنها جم ال ا ہی وو 
لسيطرة المدرسة؛ ويهتم التحليل الخارجي بتحديد الآثار المتوقعة على المدرس ة 
نتيجة للأحداث والظروف المحلية ويطلق عليه (تحليل البيئة الخارجية)ء ويهدف 
التحليل الخارجي إلى التعرف على التهديدات والمخاطر والحد من آثارهاء كذلك 
pees‏ 2 التي كر فاده میا 

وفص افرص تلك الرافمة of HUIS of LaLa’! of‏ ارات اا gh‏ 
المحتملة بالبيئة الخارجية التي قد تؤدي إلى تعزيز قدرات أداء المدرسة:؛ وذلك إذا 
ما أحسن استغلالها وتوظيفها. 

كما يقصد بالتهديدات تلك المواقف أو الاتجاهات أو أي تغيرات بالبيئة الخارجية 
Tv DN TÊ‏ و 
على تحقيق رسالتها وأهدافهاء وذلك إذا لم تنجح في تجنبها أو تحييدها. 
جدول رقم (") أمثلة للفرص والتهديدات 


الفرص التهديدات 


٭ توفر الدعم المادي من المجتمع المحلي. | e‏ التأثير السلبي على طلاب المدارس من 


اا 77+ 


۶ ۶۹۹ ۹ ٔ ٤ 


١ ١ ١ اباو جاماساماھاہاساہاھا(واماماجاماھواساواصاساصاعصاطا ا ا‎ bÊ Sanê 


٭توفر مرافق الأنشطة والترويح في البيئة | e‏ التهديدات السلوكية من البيئة المحيطة 
المحيطة بالمدرسة. eae‏ 


الغو وھد( کین اا اا اا ŞÎ‏ 

ويمكن استتتاج مصفوفة العناصر الإستراتيجية حسب نموذج (Swot)‏ وذلك 
بإتباع خطوات محددة حسب المستويات التالية: 

أ- على مستوى البيتة الداخلية : 

وذلك بإتباع الخطوات التالية : 


e‏ تحديد المجال و تدوينه. 
©إدراج جميع النقاط الخاصة بالمجال ذاته في الجدول بعد تصنيفها كنقاط 
قوة وضعف. 
e‏ تحديد درجة التأثير لکل نقطة قوة و نقطة ضعف بإتباع أحدى الأساليب 
والتي سبق الإشارة إليها. 
لتحديد نقاط القوة و الضعف للبيئة الداخلية و تقييمها باستخدام المصفوفة 


5 


لايشترط أن تشمل جميع المجالات ولكن حسب ما يتفق عليه فريق التشخيص. 
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ستوی البیئة الخارجية: 
7 الخطوات التالیة : 
Hd‏ تحديد المجال و تدوينه. 
© إدراج جميع النقاط الخاصة بالمجال ذاته في الجدول بعد تصذ 


فرص و تهديدات (تحديات). 
© تحديد درجة التأثير لكل نقطة من الفرص و التحديات بإتباع أحدى 
الأساليب والتي سبق الإشارة إليها. 
لتحديد نقاط الفرص و التهديدات للبيئة الخارجية و تقييمها باس تخدام 
N N‏ 


> | فرص 


i ek azi‏ ور وو ور وو هة وہ تهديدات 


oy 


ج- على المستوى العام (البیئة الداخلية والخارجية): 
وذلك بإتباع الخطوات التالية: 
© تفريغ نقاط القوة في المكان المحدد لها في الجدول حسب درجة التأثير 
التي اتفق عليها فریق التشخيص. 
© تفريغ نقاط الضعف في المكان المحدد لها في الجدول حسب درجة التأثير 
التي اتفق عليها فریق التشخيص. 


= 


VE VOVU VO VÊ Ê EÊ AWÊ danê Ê E dT ıê era aî avî ٣ 


N 


كر ,< 
اهوت ¬ 
N ۱‏ 
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© تفريغ الفرص المراد استثمارها في المكان المحدد لها في الجدول حسب 
درجة التأثير التي Gail‏ عليها فريق التشخيص. 

© تفريغ نقاط التهديدات (التحديات) في المكان الخصص لها في الجدول 
حسب درجة التأثير التي اتفق عليها فريق التشخيص. 

© تحديد درجة الأهمية و ذلك بتقدير الدرجة المناسبة لكل نقطة. 

© ترتيب هذه النقاط في المكان الخصص لذلك في الجدول. 

وذلك لتحديد أهم القضايا حسب درجة الأهمية والتي يمكن تحديدها باستخدام 
الجدول التالي: 
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EES‏ القدة 


٦ 
٦ 
ay 

r 


الداخلية 


سے ہا =f‏ هنا 
لمعالجة 
نقاط 
لضعف 


ہہ ہہ ير ہم 
لاستثمار 
الفرص 


- 


جية 


— چ =f‏ ضهنا 


- تحديد القضايا الإستراتيجية: 
يتم استخلاص أهم القضايا حسب درجة الأهمية من الجدول السابق: 


we >‏ ری ج: 


م م م م م م م وو م م م مم م م م م م م م RPP‏ و و وو RRP PPP PRP PPP RP‏ مم مم 


SORES جا جؤمارماح) واج ما ممصا‎ kêrê حاط‎ Re ES 


أحداثه وانعكاساتها في oer‏ كم شيف نه المستقبل؛ “eh Jey‏ 
الغاية التي تسعى المدرسة لتحقيقها خلال فترة زمنية محددة. 

وتعرّف الرؤية بأنها: «الصورة النهاتية التي تريد مدرسة ما -أو أي منظمة أو 
مؤسسة أو نظام- أن ae‏ عليها؛ وهي الحلم المستقبلي الذي يتمناه القائمون عليها 
ويعملون من أجل تحقيقه خلال زمن الخطة». 

-١‏ أهمية الرؤية: 

© يرى «جودستين وآخرون mal NAY‏ أن الرؤية تساعد آفراد المؤسسة على : 

٭ تبني طموح مشترك يتقاسمه الجميع. 

« وضوح مسار واتجاه المنظمة المستقبلي. 

e‏ ترشيد استخدام الموارد وتوظيف الطاقات. 

« وجود شعور بأن المنظمة منشغلة في pal‏ مهم وهو صناعة مستقبلها. 

زياذة الشغون بالانتماء إلى التخليق 

وهذه النقاط تنطبق جميعها على المدارس» فشعور العاملين في المدرسة بوجود 
رؤية مستقبلية لمدرستهم يجعلهم أكثر انتماءً Any tell‏ كما يوضح لهم الجوانب ذات 
الأولوية لتوجيه جهودهم وطاقاتهم إليهاء كما يزيد من مساحة اللغة المشتركة بين 
جميع العاملين في المدرسة من إداريين ومعلمين ومتعلمين ومستفيدين. 

؟- مواصفات الرؤية: 

توصف الرؤية -عادة- بالجيدة إذا كانت تتصف بما يأتي: 

٭ تعكس الأمل و الطاقة 

e‏ تتجه نحو المستقيل. 

e‏ توضح الغرض و الاتجاه. 

e‏ تركز على النتائج الإستراتيجية. 


ه محددة المدة. 


Lis‏ هي في الواقع, وهو ما ren jit IN‏ يتمتعون 
بخصائص قیادیة ومواصفات معينة قد لا تتوفر عند غيرهم من الناس العادیین؛ 
ولكن هل هناك خطوات عملية يمكن من خلالها بلورة رؤية مستقبلية صالحة لقيادة 
المدرسة لتحقيق نجاحات ذات قيمة؟ والإجابة بالطبع نعم» وتتمثل هذه الخطوات 
فيما يأتي: 

أ- إطلاع فريق التخطيط على المصادر الأساسية التي تعين على التصور 

المستقبلي» ورسم معالم الرؤية Atal‏ ومن wal‏ هذه المصادر: 

صيغ ونماذج لرؤى مدارس محلية وعالمية. 

خطط إدارة التربية والتعليم التي تتبع لها Aiea AL‏ وكذلك خطط وزارة التربية 
والتعليم. 

التقارير المتنوعة التي يمكن أن تتوفر من الوزارة وإدارة التربية والتعليم 
والمدرسة. 

التشخيص وما أسفر عنه من نتائج ومؤشرات 

ب - يتم طرح مجموعة من الأسثلة الأساسية (x)‏ والتي سوف تساعد إجابتها 

على صياغة الرؤية المستقبلية yy tol‏ وهذه الأسئلة هي: 

»#أآأيل نتن نحن؟ 

© إلى آین نحن ذاهبون؟ 

© ما الصورة التي ينبغي أن تكون عليها مدرستنا في المستقبل؟ 

© بماذا سنتمیز عن غيرنا؟ 

(*) انظر الملحق رقم Û)‏ 


tf 
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القوية DÊ û sarily‏ في كتابة 5 اس ch Za ê... Sap‏ 
ذلك العديد من الأمور وهي: 

© جوانب الاتفاق. 

© جوانب الاختلاف. 

© ما يتم الاتفاق على حذفه من القضايا. 


“rv. 7‏ 5 + 4 هو 


© ماتم إضافته. 
- الوصول إلى اتفاق حول الرؤية وما يجب أن تتركز عليه. 
و - الصياغة النهائية للرؤية. 


bob bbb bbb ار اجاج مارجا جؤماه اها واج ماو ماه‎ bd 


ومحفزة ce oe.‏ المجتمع, لنبقي nen‏ یں 


الرؤية رقم (؟): 

ppc ہم‎ DB TE N sy 
العرفة العميقة والمهارة العالية والقيم الثابتة, التي تتيح لهم الفرصة لیکونوا‎ 
مواطنين فاعلين وقادرين على الإنتاج والنجاح في القرن الجديد».‎ 

TT TT" سومجموووص‎ Lyin Baby (1) 


الرؤية رقم :)٣(‏ 

«تسعى مدرستنا بالمشاركة مع المنزل والمجتمع في جعل كل طالب يتعلم المهارات 
ویکتسب المعرفة G23‏ الرؤية والصفات الشخصية اللازمة لحياة منتجة ومتكافئة 
من خلال برامج التدريس ذات الجودة العالية والبيئة الإيجابية المحفزة, مع التزام 
المدرسة الواضح بتنمية طلابها وفق قدراتهم الذاتية». 


(رؤية مدرسة Forest Grove‏ كاليفورنياء الولايات المتحدة الأمريكية). 
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4 نر دمل ها ماري ؤم مادا دج هاه وهاه صاجاطا ١ ١ bb êl‏ 


oles jn ثم يتم پر مجال‎ . E البيكئة لوٹ المنهج,‎ nar 
أساسية.ثم يتم تحديد الممستهدف من كل عنصر ومجال التحسین المطلوب» وبعد‎ 
ذلك تصاغ الأهداف العامة والتفصيلية وفق الشروط العلمية التي سوف يتم تناولها‎ 
في هذا الجزء.‎ 

صياغة الأهداف: 

الأهداف هي المقاصد التي ترغب المدرسة الوصول إليها في الستقبل وتعد 
مرحلة تحديد الأهداف خطوة من ضمن خطوات تأتي مباشرة بعد دراسة واقع 
المدرسة وتحديد رؤيتها . وينظر إليها على أنها المرحلة الأساس في بناء BASI‏ 
فهي روح الخطة وهي الطريقة الموصلة إلى تحقيق الرؤية وتحويلها من مجرد آمال 
إلى أعمال محسوسة. 

تتطلب هذه المرحلة تفكيرا عميقا وعملا بروح الفريق الواحد ومراجعة دائمة 
للوصول إلى الصيغة النهائية. 

وتنقسم الأهداف إلى أهداف dole‏ وأهداف تفصيلية يمكن توضيحها فيما 
WERTÊ)‏ 

الأهداف العامة: 

هي تلك النتيجة التي ترغب المدرسة في تحقيقها. خلال زمن الخطةء وتتم 
صياغتها دون الدخول في تفصيلات دقيقة حول الإجراءات التي ستتبع في تحقيقها ؛ 
وتعد الأهداف العامة الوسيلة العملية في تحويل الرؤية من آمال وتطلعات إلى 
حقائق وإنجازات. 

وينبغي عند صياغة الأهداف العامة مراعاة ما يأتي: 

e‏ صياغتها في Jom‏ واضحة. 

#تعبيرهاعن الواقع. 

e‏ قابليتهاللتحقيق. 


هي الأهداف المشتقة من الهدف العام وغالبا ما تکون مفصلة ودقيقة ومحددة 
بزمن معين وهي في مجملها تحقق الهدف العام الذي تنتمي له. 

ويشترط عند صياغة الأهداف التفصيلية أن تكون محددة بدقةء قابلة للقياس» 
واقعية: ويمكن تحقيقها وأخيراً تحتوي على تحديد للوقت المتوقع لإنجازها؛ وعادة 
ما یطلق على صفات الأهداف التفصيلية الجيدة مصطلح «SMART‏ حيث ينتمي 


Specific 43.5) -١ 

يجب أن يصاغ رک بکلمات واضحة ومعبرة بعيدة عن العمومية ولا تحتمل 
أكثر من معنى حيث يكون الهدف واضحا لمن أعده ولمن سيقوم بتنفيذه. 

Measurable (walt القابلية‎ ٢ 

ينبغي أن تشتمل صياغة الهدف التفصيلي على تحديد واضح لما سيتم إنجازه؛ 
ويحتوي الهدف التفصيلي -في الغالب- على تحديد النسبة المراد تحقيقها ليمكن 
قياس ذلك التقدم المطلوب. 

*- إمكانية التحقيق Achievable‏ 

ينبغي أن يتصف الهدف التفصيلي عند صياغته بالطموح القابل للتطبیق, بمعنى 
أن يتناسب مع الموارد والإمكانات (الحاليةء والمتاحة) للمدرسة مع الأخذ بعين 
الاعتبار توفر المدى الزمني الذي يسمح بتحقيق الهدف. 

Relevant العلاقة المباشرة‎ -٤ 

لا بد أن يكون الهدف التفصيلي ذو علاقة واضحة ومباشرة بالهدف العام الذي 
اشتق منه. فمجموع الأهداف التفصيلية لا بد أن تعمل على تحقق الغاية التي يسعى 


الهدف العام في الخطة للوصول لها. 
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وبعد ea ae‏ يق التخطیط من تحدید a‏ عدم 
(٭) انظر الجدول رقم )٥(‏ نماذج لبعض الأهداف 0 +۶ 


۲۷ 


الآداة يحكم في ضوءها على ce‏ 595 المدرسة في سا es a‏ 

وتجيب مؤشرات الأداء عن مدى ت تحقق أهدف الخطة الإستراتيجية للمدرسةء كما 
Lees pat Lyil‏ ۹پ ا ا ٤۶۷٤۰‏ تخت اشرق ا 
والتفصیلیة ومستوى التقدم نحو تحقيق تلك الفايات: وما هي البرامج والأنشطة 
التي تحتاج إلى تخصيص ال موارد أو إعادة تخصيصهاء وما هو مستوى المحاسبية 
المطلوبة في كل توجه أو نشاط. 

: مفهوم مؤشرات الأداء‎ -١ 

"۷٘ cL 138 ag yells Tel dhe cas pal op Sas 
وقابلة للقیاس, تقيم أداء المدرسة في مجالات محددة ومعرفة:؛ وهي أداة تزود‎ 
المدرسة بقياس مدى النجاح الذي تم تحقيقه في أهدافها وغاياتها.‎ 

: فوائد مؤشرات الأداء‎ -Y 


« تساعد المدرسة في التعرف على مدى تحقق أهدافها المرسومة. 

« تسهل القيام بأعمال المحاسبية. 

« تساعد في التركيز على المستهدفات المرغوبة. 

٭ تساعد في إعداد التقارير النهائية لأداء الخطة. 

«تحدد الوقت الذي ينبغي فيه تدخل المسؤولون في العمل وتصحيح مساره. 

e‏ تساعد على تجويد بناء الأهداف التفصيلية. 

٣-أنواع‏ مؤش رت الأداء : 

يوجد العديد من المؤشرات التي تقيس الأداء التربوي» بعضها مؤشرات أداء 
رن ذاك امام دولۓ وا :ریس هذه ارات قسن alist‏ محددا Asad!‏ 
من القضايا التي ترغب المدرسة في معالجتها في خطتهاء ويمكن أن نمثل لذلك 
بالمؤشرات المتعلقة بالقضايا السلوكية أو الاجتماعيةء وفيما يلي عرض ed‏ 
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إ مؤشرات الفعالية الداخلية (تدفق الأفواج « رسوب» تسرب, ترفيع» معامل 
الكفاءة). 

ıı‏ مؤشرات جودة التحصيل التعليمي (تحصیل الطلاب واكتسابهم للمهارات 
والمعلومات). 

© مؤشرات الإنفاق (الكلفة بحسب الطالب). 

ıı‏ مؤشرات الكفاءة الخارجية للنظام التعليمي (التحاق الطالب بمرحلة أعلى أو 
جامعیةء التحاق الطالب بسوق العمل). 

: ضوايط اختيار مؤشرات الأداء‎ -٤ 

m‏ آن تكون المؤشرات المراد وضعها لقياس الأداء ذات علاقة Les‏ يراد قياسهء أي 
مدى علاقتها بالأهداف التفصيلية. 

وضوح مؤف الأداء وصراحته في قياس الهدف التفصيلي» وهذا يفيد في 
وجود عدالة في المقارنة والبعد عن سوء الفهم أو الحيرة والارتباك في 
تعريفه. 

#اسهولة فهم المؤشر واستخدامه» إذ لا ينبغي استخدام مصطلحات إدارية معقدة 
أو مفاهيم مجردة. 

#امصداقية المؤشرء أي درجة التوافق بين المقياس وبين الهدف المراد دراستهء 
وهذا يفيد في دقة ال مؤشر وخلوه من الانحراف. وهل يقيس بالفعل ما آرید 
له فياسه. 

ھ ثبات المؤشر وهل تظهر نفس النتائج إذا تم قياس المؤشر لعدة مرات 

ıı‏ الحصول على البيانات التي تقود للمؤشر في التوقيت المناسب» حيث إن تأخير 
أي بيانات عن وقتها قد يجعل الفائدة من المؤشر محدودة. 

ھ الانتفاع مقابل الكلفة : بمعنى عدم وجود كلفة عالية في جمع البيانات في ظل 
نفع قليل. 


چچ 


الآداء Legh | ong‏ حیث یتم وضع ا أداء 7 هدف nîk‏ بر 
هذه الأهداف كمية أو نوعية. 


: تعليمات هامة عند صياغة مؤشرات الأداء للخطة‎ -٦ 

يمكن أن تجيب مؤشرات الأداء عن مدى تحقق الأهداف التفصیلیة في الخطة 
التشغيلية للمدرسة:؛ وفيما يلي عرض موجز لنقاط ينبغي مراعاتها عند صياغة 
selka‏ 

ینیفي صياغة الآهداف التفصيلية صياغة جيدة قابلة للقياسء إذ إن بناء 
مؤشرات الأداء يتأثر يمدى الصياغة الجيدة للأهداف التفصيلية: كما أنه يكشف 
مدى صدق وسلامة صياغتها . 

يمكن أن تجيب مؤشرات الأداء عن تساؤل هام وهو : ما هي المؤشرات التي يمكن 
من خلالها الحكم على مدى تحقق هدف تفصيلي ما ؟ فلو كان لدينا هدف تفصيلي 
يتحدث عن تسین آداء الطلاب فى Bale‏ الرياضيات للصف الان متوسط Mia‏ 
فإن التساؤل الذي يمكن أن نطرحه للحصول على مؤشرات الأداء هو : ما هي 
المؤشرات التي يمكن من خلالها معرفة التحسن الذي طرأ على أداء الطلاب خلال 
كنيد الخطة 5 ويمكن الجا عن ذلك بمعركة معدلات المرب ملا »أو معدلات 
النجاح النوعي للطلاب؛ أو بمعرفة الساعات المستثمرة في تعلم مادة الرياضيات 
لدی الطلاب: أو بأداء الطلاب في الاختبارات الوطنية أو الاختبارات الدولية. 

ينبغي أن تعكس مؤشرات الأداء جميع جوانب الهدف التفصيليء كما لا ينبغي أن 
تتجاوز ثلاث مؤشرات أداء لكل هدف تفصيلي. 

لا بد من توفر مصدر بيانات ومعلومات لكل مؤشر يتم وضعه حتى يمكن في 
النهاية أن يستفاد من جملة المؤشرات للحكم على مدى تحقيق الخطة لأهدافها التي 
وضعت من أجلها. 


a 4 چا‎ 
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مثال لوضع مؤشرات أداء لهدذ 


نسبة الإعادة فى مادة 


الریاضیات للصف J ^0 Yê‏ 
a‏ النهائية) 
تحسين آداء 
تم النجاح ال الاختبارا 
مادة الرياضيات ا 0 کچ 7۰ ZA¬‏ 
الصف الثاني في مادة الرياصيات م 
متوسط 
عدد الساعات 1 
المستثمرة في تعلم مادة سجلات المادة mines cle Lusk‏ 
الرياضيات 
۷. مستويات الأداء من ناحية تحققه : 


في نهاية الخطة يمكن الحكم على أداء المدرسة من خلال النظر إلى مجموع 
oly tide‏ الأذاء ومقارئة Bagi call‏ بالتحتق, ويمكن تصنيف اداء المدرسة Lady‏ 
للتصنيفات التالية : 

ela‏ اك تحار 

Ades الجيد‎ ela Ti 

الآداء الحم مع 

الأداء الضعيف. 


وتمثل هذه المرحلة البداية الفعلية لتنفيذ الخطة كما أنها مرحلة الإجابة عن 
السؤال كيف؟ والذي يمثل أحد الأسئلة التخطيطية cul)‏ نحن الآن؟ ماذا نرید ؟ 
كيف نحقق ما نريد). فبعد تشخيص وافع المدرسة و تحديد الطموح من خلال رؤية 
مشتركة للمدرسة وبعد الاتفاق على صياغة الأهداف العامة والتفصيلية؛ تأتي 
مرحلة وضع الخطة التنفيذية بما تتضمنه من إجراءات وأنشطة وبرامج لتحقيق 
أهداف الخطة. 


مكونات الخطة التنفیذیة: 

الأنشطة: يعرف النشاط بأنه مجموعة من الإجراءات (الخطوات الإدارية أو 
التنفيذية أو هما (Lee‏ ولا تتوفر عادة في النشاطء عناصر البرنامج سواء من 
حيث المدى الزمنيء أو الأعمال المتتالية (ذات المراحل المتتابعة)ء أو النتائج المحددة 
والقابلة للقياس بشكل دقيقء ومن أمثلة الأنشطة الندوات والمحاضرات. 

ويتم توثيق الأنشطة بشکل مبسطء بحيث تتضمن عملية التوثيق النقاط التالية: 

# اسم النشاط. 

a‏ الهدف التفصيلي الوارد في خطة المدرسة الذي ينتمي إليه هذا النشاط. 

« الهدف/الأهداف التي يحققها النشاط. 

#اوفت التنفیذ ومدته. 

m‏ المسؤول عن التنفیذ: والمشاركون في إعداده وتنفيذه. 

« المتطلبات (إن وجدت). 

البرامج: Se‏ تعريف البرنامج بأنه مجموعة من الأعمال المترابطة (الخطوات 
والأنشطة) التي يتم تنفيذها بطريقة منظمة:؛ والمحددة زمنيا وماديًا بغرض تحقيق 
أهداف مقصودة. 

وتشترك البرامج دائماً في سمة واحدة وهي أنها عبارة عن مجموعة من الأعمال 
الإضافية GE‏ على رأس الواجبات العادية أو الروتينية والتي يتوقع أن تنفذ كجزء 


, ۸۶۰۰۶۰۶۰۷۳۷۳7 


\ ت البرامج : ڈے‎ I 
A | 0۹ المشاركون فی الخطة برامج تحقق‎ 
التالية:‎ ۳ 


ıı‏ لھا بداية ونهاية محددتان. 

#اذات نتائج محددة خارج نطاق الأعمال الروتينية والممارسات اليومية 
الاعتيادية. 

# لها استقلالیة خاصة بها ولها موارد خاصة تتمثل في : ميزانية - عناصر 
بشرية - تجهيزات. 

ھ لها أهداف محددة خاصة بها. 

ب- مميزات البرنامج : 

# يركز على الأهداف. 

ıı‏ يركز على أدوات وعمليات الضبط التي بدونها قد لا ينتهي البرنامج مطلقا. 

i‏ يركز على عملية التغيير لإيجاد الشيء الأفضل. 

ıı‏ يركز على الأداء ويضع Ale xulan‏ للعمل والجودة 

#ا يركز على التخصصات والمعارف حيث يستخدم الكفاءات ويعتمد على الكفايات 
لتحقيق الأهداف 

cea‏ هن الفرص والإمكانات المتاحة رتا لأحدت اقاس 

ج- أمثلة البرنامج : 

برنامج تدريبي (التعلم التعاوني). 

(jel EE, E 

برنامج قاعدة بيانات الطلبة الموهوبين. 

برنامج إثرائي (خطط لمستقبلك). 

ورشة عمل (مهارات التقويم المستمر). 

معرض (معا في العمل التطوعي). 

مسابقة (بحثية : انخفاض الدافعية لدى الطلبة.. أسباب وحلول). 


= 
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تحديد اسم البرنامج: ويكون بتحدید نوع البرنامج مع إعطائه مسمى محدد 
۷ء AUS ARBs‏ هن الشرح BÊ of‏ دک ALAN‏ ا کیا 

الهدف العام والتفصيلي الذي ينتمي اليه البرنامج: 

الجهة المسئوئة : وتنقسم الجهات المسكولة في تنفيذ البرامج إلى: 

تسد سوط J DD‏ 
gust: TT‏ فا Guy’‏ یس ات isan Aid‏ 
أو الشخص الس ؤول عن البرنامج» ويتم تحديد الجهة الرئيسة من داخل 
ال ایک Age‏ ہہ Bua lga5Wl SEL DT‏ 
في المسؤولية. 

ب) - الجهة المساندة :هي الجهة التي تقدم مساهمة معينة في تفیذ البرنامج 
ولكنها غير مسؤولة بشكل مباشر عن التنفیذء ويمكن تعدد الجهات المساندة 
فقد تكون من داخل المدرسة أو من خارجها شريطة أن تكون ضمن دائرة 
TT‏ القربية رالتعليه . 

تخديد الفكرة الزمنية: 

© المتطلبات : وتنقسم المتطلبات - في الغالب - إلى ثلاثة أمور هي: 

١د‏ الطاقات (الكوادو) البشرية المطلوية „ek al uaz‏ 

؟- التجهيزات أو المستلزمات المادية. 

+ تكلفه البرنامج + تحدد التكلفة المطلوبة للبرنامج بشكل دقیق, وليس بالضرورة 
أن يحتاج كل برنامج SS‏ > دون 
cals‏ مات 

الدعم الخارجي : 

هي الجهة التي تقدم خدمة محددة أو واسعة في تنفیذ نہ وت خارج 

نطاق اتراك جهاز وزاوة القربية رال وقد كر الدعم ماديا أو اء وتحدد 


70076101110207۶۱ 7مم م م ۰۱ 


لؤسسة) ومن أمثلة الجهات التي تكون داعماً خارجیاً : 

الجامعات- الإمارة أو المحافظة أوالمركز - الشرطة - المستشفى - شرك Re‏ 
وعلى المخطط أن يراعي أهمية التنسيق وأخذ الموافقة من جهة الدعم الخارجي 
قبل إقرار البرتامج. 


تمويل البرامج: 
تنقسم مصادر تمويل البرامج التعليمية إلى ثلاث مصادر أساسية؛ هي: 
«الميزانية : وهي ما يعتمد من مخصصات مالية في بنود الميزانيةء بالنسبة 
77ک 
الإدارة وكذلك الحال بالنسبة لتوجيه ا لمعلمین وبقية العاملين فيهاء لذا فإن 
دور المدير الكبير ينصب على استشراف مستقبل المدرسة والتنبوء بما ستكون 
الأوضاع المستقبلية عليه في هذين الشأنين بالذات 
« تمويل ذاتي : ويقصد به عوائد الاستثمارات في المدرسة ذاتها وهذا غالبا 
مايكون A!‏ مصارظة الواححة, 
٭ القطاع الخاص : ويقصد به مشاركة القطاع الخاص في دعم برامج التعليم 
مٹل الهبات والشبرعات. 
وهنا على Gaya‏ الخطة التنفيذية Lal‏ تمويل البرامج ذاتیاً أو المشاركة في تمويل 
البرامج مع جهة خارجية أو الاستفادة من جهات داعمة تهون لے اف بالكلية, کا 
بالتالي المصادر أو الموارد على القضايا الإستراتيجية ذات الأولوية القصوى. 
- توثيق البرنامج (انظر نموذج Gês‏ البرنامج في الملحق رقم (Y)‏ 
ويعني التوسع والتفصیل في معلومات البرنامج عن تلك التي تم الإشارة إليها 
حين تم وضع البرنامج lata!‏ ويتمثل أهمها في: 
« تحديد الشرائح المستهدفة من البرنامج 
أهداف البرنامج (الغرض من البرنامج) 
إ وصف البرنامج 


۳ لاس حاط اطاط عباط 1 ا ا 
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المرحلة عن الخطوة في البرنامج أنه يمكن الوقوف عندھا ومراجعة ما تم 
تنفيذه بالشكل الذي لن یخل بسير البرنامج» وهنا ola‏ البرامج التي تحتوي 
عل مر حل 3ھ تتمیز بأنها تا خد فترة طويلة في افيد 

le >a المرحلة الواحدة. ويعني ذلك 3 البرنامج لا يحتوي‎ ols برامج‎ -Y 
OF تنفيذ البرنامج‎ JUS خطوات وإجراءات معينة وبالتالي لا يمكن التوقف‎ 
"۷" 707 


© النتائج المتوقعة للبرنامج بمراحله المختلفة 
« المدة الزمنية المتوقعة لتنفیذ البرنامج بمراحله المختلفة 
m‏ معلومات الجهات المشاركة أو الأفراد المشاركين» وتشمل: 
٭ الاسم 
« مسمى الوظيفة 
e‏ الموقع 
e‏ المهام والمسكوليات 
e‏ هاتف الاتصال/ رقم الفاكس وعنوان المراسلة 
٭ تاريخ مشاركته في البرنامج 
مقومات التطبيق الفعال للخطة التنفيذية 
٭ وجود اقتناع عميق لدى العاملين في المدرسة بأهمية الخطة لهم وللمدرسة 
٭ وجود درجة عالية من الرضا عن الخطة لدی العاملين. 
« وضوح المسئوليات والأدوار مع التحديد الزمني الدقيق لما يجب تنفيذه. 
«تحديد البرامج القائمة المشابهة للبرنامج نفسه سواء على مستوى المدرسة أو 
حتى على مستوى إدارة التربية والتعليم ومعرفة مدى الانسجام فيما بينها وما 
الجديد الذي سيقدمه البرنامج المقترح, تلافيا للهدر. 


lele ۳‏ اساہاساساداساحاسادااماساداعاساواسساماعاداصااہا:.ا:ا 


erê jê‏ النوعية sal‏ ائد العملية التي د 


ترتب 7 ۲ھ والأنشطة جا مع توضيح السٹول عنها EY‏ 

المنتمية إليهء وقد تكون أكثر تفصیلا بتوزيع العمل في البرنامج على أسابيع 

کا سو سے 

n + +17-7‏ لظا ایت 
البرامج - إحصائية بعدد برامج کل جهة - إحصائية بعدد برامج كل هدف... 
Ta‏ 

٭ وعي العاملین على تنفیذ الخطة أن العمل لا ينتهي بمجرد القيام بمزاولة المهام 
فقط وإنما يخضع للمتابعة والتقويم وبالتائي المحاسبية. 

© ديد قايس الأذاء والبات المتابحة رات رتا Û‏ 
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«إيجاد نظام للحوافز والمكافآت مرتبط بمدى إتقان مهارات التخطيط في 
eat)‏ 

e‏ المشاركة الفاعلة للإعلام المدرسي في التعریف بمراحل التخطيط ونواتجه 

لدی الشبركاء والمجتمع المحلى. 


(1-Y)‏ رفع نسبة 
النجاح النوعي في 
مادة الرياضيات 


بدورات تدريبية في مجال 


)1-1( تنمية مهارات المعلمين لے 
في القياس والتقويم 


DUN TN 
(4) بنسبة‎ 


انخفاض نسبة الرسوب فی مادة 
الریاضیات "a‏ 


تحقيق مراكز متقدمة لطلاب 
المدرسة على مستوى المنطقة. 


اذ اق aa‏ ۶ اک 


-١‏ برنامج تدريبي (مهارات التقويم 
الاين ال 


٢‏ دلیل (إعداد الاختبارات التشخيصية) 
لمعلمي صعوبات التعلم 


٣‏ ورشة عمل (التدريس والتقويم وفق 
جداول الموصفات) 


-٤‏ نشرة تربوية (الاختبارات الجيدة) 


۰ إقامة دروس التقوية لزيادة التحصيل 


في مادة ) (. 


. إقامة مركز لرعاية المتفوقين دراسيًا 


. رعایة الطلاب المتحسنين. 


تكريم الطلاب المتميزين. 


. حصر الطلاب الضعاف في Bale‏ ( ).: 


وتحديد أسباب الضعف. 


. تقديم برامج علاجية لضعاف التحصيل 


في مادة ( ) 


. إقامة دورة تدريبية للمعلمين على 


الأسلوب الأفضل لتدريس المادة. 


> Ai 
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تعد عمليات متابعة وتقويم خطة المدرسة من العمليات الهامة لضمان تنفيذها 
بكفاءة. وتوفير عناصر النجاح التي يمكن توظيفها في الخطط القادمة. 

isis‏ | عمليات المتابعة والتقويم في مجموعة العمليات المستمرة للتحقق من 
أن تنفیذ البرامج أو الأنشطة المدرجة في الخطة يتم وفق الخطوات المتفق عليها 
لتحقيق أهداف المدرسة: وأن التنفیذ يتم بالكم والكيف والتكلفة المقررة AAS‏ 
وقي حدود الإطار الزمني المحدد: وبالجودة العالية r‏ الوا rz‏ 
السابق وضعها م E (1S Ley‏ 
له ويتم التحقق في المتابعة TA‏ 

« أن التنفیذ يتم وفق المعدلات الزمنية السابق تحديدها. 

e‏ أن تكلفة الأعمال في حدود المبالغ المعتمدة لذلك. 

e‏ أن التنفين يتم بالجودة المطلوبة. 

٭ أن مشاكل التنفيذ وعقباته یتم رصدها ونقلها إلى الإدارة للتغلب عليها . 

e‏ التعرف على مدى الانحراف عن أهداف الخطة وتحديد أسبابه وتصحيحها. 

e‏ التعرف على الأهداف التي تجاوزت التحقیق, (التي تجاوزت المستهدف). 

وتعتمد عمليات المتابعة والتقويم على جمع البيانات عن الموقف التنفيذي 
للبرامج أثناء الانتقال من مرحلة إلى آخری. وتختلف هذه البيانات حسب الغرض 
الذي يتم من أجله جمع هذه البيانات» وكذلك حسب المستوى الذي يحتاج إلى 
هذه البیانات: ثم يتم تحليل البيانات وإعداد تقارير المتابعة لعرضها على الفريق 
المكلفة بالتخطيط وإدارة im Ay All‏ تتمكن المدريبة من اتاد القرارات والقيام 
بالإجراءات التصحیحیة: لذلك يجب أن تكون بيانات هذه التقارير دقيقة وممثلة 
للواقع. وتوضح حقيقة الموقف التنفيذي للبرامج 


= 


ج - ا متابعة على المستوى الإداري الأعلى وتقوم بها الجهة المعنية في إدارة التربية 

والتعليم» ويهتم هذا النوع من المتابعة الخارجية بتقديم الدعم الفني والمادي. 

ويمكن الاستفادة من النماذج الاسترشادية التي وضعت لعمليات متابعة الخطة 
في المدرسة في الملحق رقم .)٤(‏ 
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الباب الأول 
الملامح البيثية و المجتمعية للمدرسة 


-١‏ بيانات عامة 
اسم المدرسة الهاتف | نوعالمبنى ١١‏ صفغةالمبنى نوع التعليم 
0 حكومي | 0 مستقل 0 حكومي ٥‏ ابتدائي 
© مستأجر | 0 مشترك 0أهلي © متوسط 


O‏ متبرع به 0 تحفيظ قرآن كريم | © ثانوي 
0 أخرى تذكر | O‏ تعليم كبيرات 


0 دربية خاصة 


؟- الكلامح التاريخية عن المدرسة 


*- الملامح الاقتصادية للمدرسة 
(أنواع الأنشطة الاجتماعية؛ والاقتصاديةء في المجتمع المحيط بالمدرسة؛ المستوى 
المعيشي لأولياء الأمور) 


-٤‏ الملامح الجغرافية للمدرسة 
(موقع المدرسةء إمكانية الوصول إليهاء أنواع الطرق) 


الباب الثاني ٠٠‏ 
بيئة المدرسية و الإمكانيات التقنية المتوفرة 
جح PE ÊY:‏ 


فصول آقل Cor‏ فصول آکثر 
لطالبات من 20 طالب | 20-35 طالب | من 35 طالب 


ce 


إجمالي 
الفصول 


; kl ع سم‎ ele 


غرفة اجتماعات 


-٤‏ استغلال المبئى المدرسى: 


الدوام في المبنى المدرسي 


فترة صباحية فقط © نعم ٥‏ لا 


فترة صباحية و مسائية © نعم ٥‏ لا 


أنواع البرامج أو الأنشطة المنفذة 
خلال الفترتين إن وجد 


ه-الإمكانات التقنية و الاتصال (البيتة المادية): 
ce vies :‏ ٌ- 


(î‏ الأجهزة الحاسوبية المتوفرة فی المدرسة: 


عدد الأجهزة الحاسوبية المتوفرة في المدرسة 


ail‏ الموظفون 


Suka ال‎ 


0 وف 


0 متوفر 


0 متوفر 


0 متوفر 


الطلاب 


0 غير متوفر 


ه-البيتة المادية للمدرسية : 
الجوانب الإيجابية: 


الباب الثالث 
انطلاب/ SLs Len‏ 


-١‏ معدلات الالتحاق فی الصف الأول فى السنتين الأخيرتين: 


e ! 

YE ac‏ عدد الطلاب/ 
الطالبات 

! ات 

0" عدد الطلاب/ 
الطالبات 


نسبة النمو أو التغير بین العامين 


؟- الطلاب/ الطالبات المقيدون/ المقيدات لعامين متتاليين: 


ê 
الثانى‎ 
الاول‎ 

Û 
الثالث‎ 
الثاني‎ 
الاول‎ 


نسبة الرسوب 


اوی ا نطلا ا ده 
.١‏ نتائج الطلاب/الطالبات وفق معدل الدرجات الكلية لعامين متتاليين. 
|= لصفوف التقويه 
ye ۸۵ ale ١4 /۱١ ale‏ 
الصف متقدمون | منتقلون | راسبون الصف متقدمون | منتقلون | راسبون 
العدد العدد 
النسية النسية 
العدد العدد 
النسية النسية 
العدد العدد 
اة aici‏ 


۱ ۶۰۶۰۰۶717 


١ ١ ١ ف وج مج جا جما ماه واو ماهو !جا طاطغ‎ eo ye 


اوه و 


? 


الصف 


Fen il 


الصف 


العدد 


Asus 


11,71 7 
نسبة الرسوب 
المتسربون/ المتسربات 
الطالب المتسرب هو الطالب الذي التحق بالمدرسة و لم يتم المرحلة CY‏ سبب من 
Zi‏ راسك وام Vi‏ 

مع ملاحظة تحقيق المعادلة التالية: 
نسبة النجاح + نسبة الرسوب + نسبة التسرب - Atê‏ 


-Y‏ الخريجون/ الخريجات (الناجحون/ الناجحات في السنوات النهائية) لعامين 
متتاليين. 


عام /١4‏ كاه عام alt /١4‏ 
المتقدمات الناجحات المتقدمات الناجحات 
سعودي/ة . | سعودي/ة : سعودي/ة : 
سعودي/ة ”^ أسعودي/ة ”^ أسعودي/ة 
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uAükuuuanunnununnnnnunun Ani:‏ ا 


bb br kehen lalallala فَ و‎ ۳ 


ب- أنواع الحالات الفردية التي تتابع في المدارس : 


المرحلة 


نوع الحالة 


مجموع الحالات 


انتظام الطالبات 


الغياب 


الك 


من.. إلى 


ج - الجهود المبذولة لمواجهة الحالات: 


د - أنواع الخدمات الطلابية: 


١‏ | التربوية 
aya SS |‏ 


ھ - الخدمات الإرشادية التى قدمت من جهات خارجية لمساندة المدرسة: 


١‏ الجامعات 

J‏ مركز التنمية الاجتماعية 

۳ لجنة الحماية الاجتماعية 

ê‏ هيئة الأمر بالمعروف و النهي عن المنكر 
0 مستشفی الصحة النفسیة 

1 العيادة الإرشادية في مستشفى.... 

Y‏ | المركز الإقليمي للسموم بمستشفى.... 
۸ أخرى تذكر 


اسم البحث/ الدراسة التوصيات/ النتائج 


b bè 


- 


? 


انتشارها: 


الاعتداء يالضرب على 
التلفظ على الزملاء 
المشاغبات المتكررة 
مخالفة النظام المدرسي 
الكتابة على الجدران 
إتلاف ممتلكات الآخرين 
إتلاف مرافق المدرسة 


٦‏ موا ereke reee le‏ ساسا اساماساواماہاا:::ا) 


الطلاب المشاركون في الأنشطة غير الصفية 


سز امہ 


الشارکون من منسوبي المدرسة في الأنشطة غير 
الصفية 


المشاركون الخارجيون في الأنشطة غير الصفية 


مشاركات تميزت بها المدرسة 


الأنشطة التي لم تتمكن المدرسة من تنفيذها ğ‏ َ 


على مستوى المدرسة 


ب- أنواع الأنشطة غير الصفية المنفذة في المدرسة: 


| | | | 1 Ê : ; 


المجالات الاحت المهد الفد الثقاذ ۱ إجمالي Ne‏ 
جالات |الاجتماعي | المهني | الفني HENÊ‏ - الأنشطة 
اسدے yT‏ ا 


FPP TENET TTL‏ ۱۳ء ء 


ةا 


1سا ساسا دا ا ا 1 lk‏ 


| = ہہ ہد 
Ta |‏ ٌ- 
| | 
يحدد نوع البرنامج أو النشاط من حيث كونه إنمائي» وقائی؛ علاجي» صحی:؛ تطويري سر 


ھ - البرامج و الأنشطة غير الصفية في المدرسة من حيث: 


الجوانب الإيجابية: 


6V 


الباب الرابع ` 
المعلمون/ المعلمات 


النسبة | 


٭النسبة لشاغلي /شاغلات الوظائف الإدارية تكون من العدد الإجمالي. 


-Y‏ متوسط (الخبرة» وعدد الحصص) لشاغلي/ شاغلات الوظائف التعليمية والإدارية: 


شاغلو/ شاغلات الوظائف التعليمية ساعلہ/ e‏ 
الإدارية 
الخبرة عدد الحصص الخبرة 


الم 


GAMA A Kakul kanunu nunuananudûnangîy î ee pa 


۳ المؤهلات الدراسية التربوية و غير التربوية لشاغلي/ شاغلات الوظائف 


التعليمية: 
7701 ادت داك ہ۶ 11137 ما 
تربوية مؤهلات غير تربوية 
ae ee Ages we‏ 
جامعي | دبلوم آقل ھ8 جامعي | دبلوم آقل من ثانوي 
وأعلى من جامعي | _ tale‏ وأعلى جامعي Jala‏ 
کی و 
العدد 
ا 


-٤‏ شاغلو/ شاغلات الوظائف التعليمية المفرغات حسب نوع العمل: 


أمين مصادر 
تلم 


آخری تذکر 


TE 


طلابیة 
أمين مكتبة 
واكك dekê?‏ 
eles‏ 
وکیل 
مدیر 


العدد 


نوع التفريغ 


ه- شاغلو/شاغلات الوظائف التعليمية (معلمون/ معلمات) حسب التخصص: 


العدد الإجمالي 


المجموع 


عدد الفصول 


مادة التدریس 


عام 


لغة عربية 


اجتماعيات 


۸- معدل معلم - مرشد/طالب 


معد 


7ھ 
كلل 


معدل مرشد / طالب 


العجز 


|] کک‎ u, | >> ۳77 


BABA FFT PP kü u u uu nuans una FLL 


۹- معدل الانتظام لشاغلي / شاغلات الوظائف التعليمية: 


المجموع 
النسبة 


-٠‏ أنواع الإجازات لشاغلي/ شاغلات الوظائف التعليمية: 


شاغلو/ شاغلات E‏ ہے 
الوظائف التعليمية في E‏ 
المدرسة داخلي Gab‏ داخلي 


5- أبرزالمشاكلات و القضايا والصعويات التي تخص شاغلي / شاغلات الوظائف 
التعليمية والتي تحتاج إلى دراسة: 


-٥‏ الإيجابيات و السلبیات فيما يخص شاغلي / شاغلات الوظائف التعليمية 
والإدارية و سبب ظهورها ومقترحات لحلها: 
الجوانب الإيجابية: 


بح لمم 


۰ اہی سملہماحاحہ اہ ا اداد 1ط be‏ ١ا‏ : 


4 وہ و 


: الاجتماعات المدرسية‎ ٢ 


*- زيارات أولياء الأمور للمدرسة : 


7 


-٤‏ علاقة إدارة المدرسة مع (أولياء الأموں المعلمين/المعلمات»؛ الطلاب/الطالبات) 
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۲ اہی ساملہماحاح اہ ا اح اد مط bk be‏ : 


الدعم الجهة الداعمة نوع الدعم 


-Y‏ دعم المجتمع المحلي للمدرسة: 


اندعم الجهةالداعمة | نوع الدعم طريقةالحصول عليه | شرح مبسط لنوع الدعم 


0 أخرى تذكر 


۱ 3 1 - ۴ 
La‏ 2 د بالا جابة (ple‏ النقاط التالية 3 
oy‏ ? ]سو 


© ما الصورة التي ينبغي أن تكون عليها مدرستنا في المستقبل ؟ 
في المجاللات (الطالب:المعلم؛ الادارق البيئكة Au yk!‏ المنهج, العلاقات) 


۱ ۶۶۰771 


بر الم يله 2 


١ ١ سار جاح ماوملها واج مام مامه صاجاطا طط اذ‎ th و ا‎ bê bi 


0 0 معلومات عامة عن البرنامج‎ -١ 


اسم البرنامج: 

اسم الفريق المنفذ: 

اسم المسؤول المباشر عن البرنامج: 0 0۷00ٴئًٰ٘۷ "۰.0 
-Y‏ أهداف البرنامج: 


الأهداف الخاصة بالبرنامج: 


- تتم تعبئة هذا النموذج من قبل المسئول المباشر عن تنفيذ البرنامج في الجهة المنفذة 
- يحتفظ مسئول التخطيط في المدرسة بنسخة مطبوعة وملف حاسوبي لكل برنامج في ملفات خاصة 
- يُرسل ملف حاسوبي لكل برنامج من قبل مسئول التخطيط إلى إدارة التخطيط والتطوير الإداري في 


إدارة التربية والتعليم. 


: اہ ےر ابا امام 1 ا ا‎ lebele hs loll lal ES 


الهدف/الأهداف 
سه 


-٤‏ وصف البرنامج ومخرجاته: 


الوقت المتوقع للانتهاء من 


البرنامج 


المخرج النهائي المتوقع 
للبرنامج 


رقم الباب في الميزانية () 
رقم البند في الميزانية () 


: مراحل البرنامج‎ ٦ 


وقت التتفن: 


الوقت المتوقع 
م إلى للانتهاء من المرحلة 


المخرجات أو النواتج 
المتوقعة للمرحلة 


08 0 ۲۰۶ 
نل شف تو PET‏ 


المشاركون 
(خارج المدرسة) 


ji 


ê 
j 


-A‏ الجهات المساندة في تنفين البرنامج: 


الجهات AS Lad)‏ 
(Jet‏ 2« دذارق ۱ ت المشاركة 
(د خل لمدرسة 2 دارہ المهام | karê Û‏ : > 
(خارج الوزارة) 


الوزارةء أخرى) تحدد 
بعد موافقتها OO‏ 


انسٹول ناهر 
الاسےم: ااي e‏ 
التوقیع: DÊ KÎ‏ ا یی ٹا 
التاریخ: ا کی ا ا کا O‏ ا E 2 a ES‏ 


۳۲ سا1ا داد مارحا اد اہ اہ ا احاجاداحاسااداعاجات8ح8 ۱٢ br‏ 


يتم التنسيق مع الجهات المشاركة أو المساندة قبل إقرار البرنامج؛ ويفضل توثيق الموافقة النهائية لتلك الجهات مع تحديد 
المهام التي يتفق عليها وتوقيتات تنفيذها . 


ê‏ نموذجڄج تقرير نهائي للبرنامج. 
0 نموذج تقرير متابعة مؤشرات أداء الخطة 


PTET ا‎ 


٠ج‏ ۱۱۹۱۷۹۱۷۹۱۹۹۱۹۹۹ 999و 


t‏ 8ے با یم 


ev) EA O e? |p مجسر ہم‎ e? یہہ‎ 


o2 نع‎ / ROT 


اسم القسم أو الوحدة: : 


© الصعويات والمعوقات 
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© تتم تعبئة هذا النموذج من قبل المسؤول عن التخطيط في المدرسة. 


تھ پ 


le ۰‏ سس ملہااحاحا ہداس اساجاحاواساماعاماماما :۰ا ; 


مدی تحقیق العنصر 
بدرجه teu‏ ملاحظات 
سس ا 
۲ ۱ 


بدرجة عالية 
8 


ہہ یم 


درجة تحقق أهداف البرنامج 


القضية الإستراتيجية (الأولويات) 


ما هي المعوقات أو الصعوبات التي أثرت 
علی نتائج البرنامج؟ 

ما هي الإجراءات التي تم اتخاذها لمعالجة 
ما هي النتائج الإيجابية أو السلبية التي 
درک على عفد ات e‏ ات و تكن 
مأخوذة في الاعتبار؟ 

تنفيد البرنامج ؟ 


: ويتم صياغة 7ی 
مصدر المؤشر : ويحدد فيه مصادر البيانات والمعلومات التى تقود إلى „Lu‏ 


متتسو سس رس کس مس کر Gantt‏ ےی کے 

المستهدف Ling:‏ يوضع المستهدف السنوي لكل مؤشر ويتم بناء المستهدفات 
تبعا لمقدرة نظام المدرسة إلى الوصول إليه بحسب توافر ا موارد البشرية 
۹۳ اهدق 


تقرير متابعة مؤشرات أداء الخطة 


AF 


BA A ا‎ TRIE س مم مہ‎ a a au n a ا‎ ee. 


الأول 


الثاني 


bbb حا ط جاج ارا حا جاوما طاح جا جاح ا حاطاها اجام اطغ‎ E sl +4 TEES 


يمكن تحديد بعض البنود حسب الأهمية والأولوية ثم إدراجها 
الإستراتيجية. 


المبنى المدرسي 


EDE 


معدل أعداد الفصول 


معدل كثافة الفصول 
نسبة توفر المرافق اللازمة للمدرسة 
معدل موظف حاسب 


مستقل 


١1-17 الابتدائی‎ 
٢٢-۱۸ المتوسط‎ 
YE- VA الثانوى‎ 


٣٣ - ۲۰ فأكثر في (فصول من‎ ٠ 


طالبة) 


YARÊ 


0:) 


الثالث 


YAYE‏ الد 


معدل النمو في الالتحاق في الصف الأول 


نسبة الإعادة 


نسبة التسرب 


نسب الطلاب/ الطالبات الناجحين/ 


الخريجون/ الخريجات (الناجحون/ 
الناجحات قي السنوات النهائية) 


نوعية النجاح 


حركة انتقال الطالب/ A‏ من و إلى المدرسة 


نسبة المشاركين / المشاركات في الأنشطة 
غير الصفية 


ا 
للسعودي AA‏ 


غير السعودي ۰۸ء7۰ 
ألا تتجاوز نسبة الإعادة 
المتوسطة Zo‏ 
الثانوية ٦‏ 


^ 


أن يتحقق (في فئة أكثر من (XYo‏ 
النسب التالية: 
الابتدائية 7/٠١‏ 

٦٦ المتوسط:الأول‎ 
WV ilu 
۷۵ الثالٹ‎ 

الثانوى:الأول ٦٦‏ 
الثانى VO‏ 
الثالٹ ۷۵ 


0٥‏ فأكثر 


نسية النجاح في المادة ككل المرحلة: 
الابتدائية 7۹۰ 
المتوسطة و الثانوية ZA¬‏ 
وبالنسبة لكل مادة فتعمل الإدارة 
على تخقیی LÊ‏ کال تس 
النوعي في الارتقاء للمستوى الأعلى 
من خلال الفرق بين السنتين 


من ٥‏ فأكثر المدرسة تمثل منطقة 


جذب. 
والعكس فالمدرسة تمثل منطقة 
طرد. 


كلما تقاربت النسبة إلى ٠٠١‏ كلما 
كانت نقطة قوة. 


EEE EERE PET TEZA‏ ۶7۷۴م مم مم 


ہے ہچ گا ا ااا حاط دام طحا حا جا طها جا جاع ططط اصاما ماناط ا ا اط ١‏ 


الرابع 


المفرغون/المفرغات من شاغلي الوظائف 
التعليمية للقيام بالأعمال الإدارة المدرسية 
انت رگارت رکد 


نسب العجز و الزيادة 


معدل معلم/3 / طالب/ة 


متوسط سنوات الخبرة 
متوسط عدد الحصص 
توزيع شاغلي/ شاغلات الوظائف التعليمية 


وفق المؤهل الدراسي 


حركة انتداب من و إلى المدرسة 


حركة الانتقال من وإلى الإدارة التعليمية 


نسب الدورات التدريبية لشاغلي/ شاغلات 
atli jil‏ القليمية 


معدل المجالس المدرسية 
معدل الاجتماعات المدرسية 


زيارات وليات الأمر 
الدعم المعنوي 


الدعم المادي 


۷۹ 


إذا زادت نسبة العجز عن 7/٠١‏ 
فيعد هذا نقطة ضعف. 
المرحلة الابتدائية 
(Tê)‏ 
المتوسطة و الثانوية 
(RA)‏ 
٥‏ سنوات فأكثر تعد نقطة قوة 
+ سنة فأقل نقطة قوة 


٥‏ فأكثر من الحاصلين على 
مؤهل تربوي (جامعي فأعلى) من 
العدد الإجمالي للمعلمات يعد ضمن 
نقاط القوة 


الغياب بالنسبة للمعلم (بعذر و بدون 
ZY (ùe‏ فأكثر تعد نقطة ضعف 
Lei‏ المعلمة فيمكن قبول YN‏ 
المعدل الأمثل 72٠٠١‏ 


المعدل J satil‏ 776 كاقل ادل 


فهو نقطة 393 
الدورات في مجال: 
الإدارة ANS‏ 
الشخصن: AYO‏ 
التربوي ZNO‏ 


الحمد لله رب العالمین 


2 نا 


a 


7857ء۲ 


